Die Visualisierung des sozialen Holons:

Rolf Lutterbeck

isnalisierungen haben im Businezs einen hohen Stallen-

wert, Zur Darstellung integraler Ansitze ist die Verwen-

dung von erlinternden Grafiken daher wichtig, In den re-
lativ wenigen Artikeln mum Themna Integrales Business® findet
man kaum grafiache Beschraibungen. Und wenn man Grafiken
findet, dann sind diese oft Quadrantenbilder, die micht dem
entaprechen, waz Wilber mit den vier Quadranten sigentlich
bezeichnet. Genan hier will dieser Artikel sinen Beitrag fiir ain
besseres Verstindnis leisten.
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Abbildung 1: Die vier Quadranten Individueller Holons

Im Fusammenhang mit seiner Holon!-Thecrie unterscheidet
Wilber individuells Holons (z. B, ain Mensch) von sozialen He-
lons (z.B. eine Gemeinzchaft). Aus integraler Sicht ist ein Un-
termehmen daher ein acziales Holon, ein menachliches System
mit einem funbtionalen, becbachtbaran Auflen (z.B. Ablaufe)
mnd auch einem Innenleben {z.E. Unternehmens-Fhiloacphie,
-Mizsion). Wahrend individuelle Holons vier Quadrantenantei-
le haben (&bb. 1), hat ein soziales Holen — =B, sin Untemneh-
mer — mur ein Inmen (Wir) und ein Auffers (Es Plural), dh. nur
die beiden unteren Cuadranten (Abb. 2}, In den Worten Wil-
bera: ,Soziale Holons berithren die Welt durch die unteren zwei
Quadranten

Der rachte Qmadrant (Es plural) enthdlt alle backachtbaren
und messbaren Aspekte eines Unternehmens-Systems. Alles
Micht-hMessbars, wie das inter-aubjektiv Erlebbare imnd das kol-
lektive Bewnsstssin hingegen gehirt in den linken Cluadranten
{Abb. 3.
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Abbidung 2 Die zwel Quadranten sodder Holons

Falsche Bilder” suggerieren falsche Botschaften

Wie bersits erwihnt, findet man in der Literatur hiufig Vier-
Ouadrantenhilder, die nicht der , reinen Wilber-Lehre® entspre-
chen und daher von der integralen Idee ein falaches Bild ver-
mitteln. Da gibt e zum einen die Idee, in Analogie zu sinem
Menschen links oben z.B. die Unternehmens-Identitdt und
rachts oben den ,Unternshmenskirper” zu verorten 1und i den
unteren Juadranten dann die Kontexte des Unternshmens wie

Uinbernehmensides, Mission, Standortfe, Gabiude,
U.-Philagaphie, -Vision, Ausstattung, Technalogie

Griindengetst. Were [Kultur), Org -Strukur, AblEufe,
Wir-Geflihl, Teamgeist, [messbare ) Prozesse,

Betriebs-Klima, Verstindnis, Produkle,
{ungaschrisbena) Regeln, Miarbeiter, Kunden,
UL Lieferanten, Aktonére,
Muttergeselischaft, ...

Abbildung 3: Einige Aspekts des soxlalen Holons Unternehmen

z.B. die Lieferanten und Kunden. Hier wird das Unternehmen
zu einem Leviathan®, einem Superorganismus mit sigenem, do-
minanten [CH {und ,Seele”), mit Menschen, die nur Teile de=
Ganzen und damit ochne eigene ICHs zind (gottseidank funk-
tionieren Unternshmen - und andere Systeme - so nicht, auch
wenn einige Unternehmer das gerne so hatten). Mitarbeiterln-
nen zind keine Teile, sondern eigenstindige Mitglieder des Un-
termebmmens.
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Auch wenn das Bild als grafische Darstellung eines Unter-
nehmens manchmal durchaus nittzlich sein kann, da dis Sub-
systermne Unternehmen, Kunden und Lieferanten hier deutli-
cher erkermbar sind, muss man sich bewnsst bleiben, dass dies
michts mit dem Cuadrantenmeodell Wilbers zu tun hat. Die
Wahracheinlichkeit, dazs man s mit dem wilberachen Juad-
rantenbild verwechselt, ist aber sehr hoch. Eine AQAL-konfor-
me Lésung, die ich manchmal wihls, wire Abbildung 4 (zehr
komplexe, verachachtelte Systerne lassen sich aber so nicht

darstellen).
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Abbildung 4: Magliche Darstellung des Unternehmensumfields

Ein mweite, junsaubere” Vier-Ouadranten-Darstellung zeigt
in den unteren Quadranten - karralt — das Unternshmen und
in den oberen Quadranten das Innen und Aufien aller beteilig-
ten Menschen. Dieses Bild ist fiir mich — auch wenn es nicht
ganz korrekt ist — eine  mitdiche” Versinfachung, Die Idee ist
hier, deutlicher zu zeigen, dass die Mitglieder (Mitarbaiter, aber
auch Kunden und Lisferanten) des somalen Holons | Unternsh-
men” (kurz T-Holon) firr das integrale Verstandnis des Syatems
extremn wichtig sind. Ich komme am Ende des Artikels daranf
nioch einmal zurack.

Darstellung eines Unternehmens mit seinen Mibgliedern

Jedes Mitglied ist ein individuelles Holon und hat somit vier
Cuadrantenn In den unteren Quadranten all dieser Holons
taucht neben vielen anderen somalen Holons (Familis, Freunda,
Begion) auch daz Unternehmens-Halon auf (Abb. 5). Duh. iiber
die unteren Quadranten sind alle Mitarbeiterlonen mit dem
Unternehmen wverbunden®. So entsteht unter Verwendung
dez Cuadrantenmaodellz ein komplexes Bild aus x individuellen
Cuadrantenbildern (x = Anzahl der Mitglieder) und dem Zwei-
Cuadrantenbild des Unternshmens. Da nicht jedes Mitglied
gleich viel Bedeutung hat (auch wenn Griin” das gerne so sisht),
macht es Sinm, die individusllen Holons zu sortisren und =z E. in
einer Linie und ganz links die ,Murnmer 1% des Unternshmens
{der Unternehmer, der Geschiftsfiibrer, der Konzernchef, ...}

darzustellen (4bb. 6). Je hiher sin Mitglied in der Rangfalge
ist, desto mehr hat es auch Wirkung auf das Unternshrmen.

In diszem Rild (Abb. 6) kinnen wir ,seheny’, wie z B. Bediirf-
nisse mit demn Unternehmen zusammenspielen adar wie der
Zuzammenhang zwischen peradnlichen Werten und den Unter-
nehmenswerten ist (je mehr sich die eigenen Werte m Tnter-
niehrnen wisderfinden, desto mehr kann ich mich mit dissem
Jdentifizieren”). Oder auch, dass villig andere soziale Holons
wie z.B. die Familie des Geachiftsfithrers ins Unternehmens-
Holon hineinspielen kirmen (vielleicht hatte er morgens Arger
am Frithstickstizch und trifft meei Stunden spéter im Maeting
eine vom Arger-Zustand beeinflusste Entacheidung).

Man kimnte die Juadrantenbilder der individuellen Helons
auch in Form des Organigrammme anordnen. Damit wiirde die
hierarchische Stroktur {und Einfluzsméglichkeit) noch deutli-
cher dargestellt.

Zum 5chiuss: Eine nitzliche Vereinfachung

Wenn uns dieses Eild zu kornplex ist (was fiir die meisten im
LBusiness" zutreffen wiirde), dann kénnen wir ez — wie oben
schon erwihnt - auf ein einzges Vier-Quadranten-Bild ver-
einfachen und trotzdem das Inmen und Auffen der Menschen
zeigen’, Integrales Business bedeutet aus meiner Sicht suerst
eitrmal, DIESE vier Cuadranten als Minimum zo beriicksich-
tigen. Weranderung im Untemebmen bedeutet eine gleichzei-
tige Wierfach-Veranderung (Tetra-Evolution) der Frozesse und
Strukturen, der Kultur und des Miteinanders und der (betraf-
fenen) Personen, sowohl im Innen (Einstelhmngs-Verinderung,
Mativation), als auch im Aufien (Skills, Recruiting).

Damit haben wir jetzt EINEN (von funf) AQAL-As-
pekten berichsichtigt! In den Grafiken fehlt noch die
Berichsichtigung von Ebenen, Linien, Typologien und
Zustanden! ... ¢
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Auf dem We(g zu einem

Integrale(re)n Business

Rolf Lutterbeck, Michael Habecker

[Ein Hirweis: Die im Folgenden verwendeten Farben beziehen sich auf das Modell Spiral Dynamics. Wenn Sie damit
nicht vertraut sind, hier eine verzginfachte Obersetzung: Mit Blau wird die konservativ denkende, traditionalle Weltsicht
gemeint, Jrange steht filr die Moderne und Grin fir die Postmoderne.]

ereits zum zweiten Mal widmet
Bdie ip ein Heft dem Schwerpunkt

Jntagrales Business” (IE). Dies un-
terstreicht die Bedsutung eines Themas
fur uns, bei dem die Schaffung won mehr
intagralermn Bewusstsein besonders starke
Auswirlnmgen hat.

Im Zen hat das zehnte (und hachste)
Crchsenbild die Bazeichnung ,mit leeren
Hinden auf dem Marktplatz®, wobei der
Marktplatz den Platz imseres In-der-Welt-
Seins reprisentiert. Wie ktnnen wir uns
integral auf dissem Marktplatz bewsgen,
und was ist disser Marltplatz integral
betrachtet oberhaupt? Willkommen beim
Lntegralen Business”, Eigentlich ist die-
ser Bagriff zu eng gefasst, da Business’
ein moderner {oranger) Begriff ist. All
gemeiner ware der Bagriff | Arbeit”, der
allerdings etwas angestaubt ist. Worum
es geht, ist eine Bemishung zwischen ein
oder mehreren Menschen (die sich zu oi
nem Jnternshmen” zusammenfinden)
zu anderen Menschen (meist  Funden”
genannt) mit siner bestimmten Aufgabe
(Unternehmens-Mission); zur Erfullung
diesar Aufgabe werden vom Interneh-
men” Laistungsn (Dianstleistungen, Pro-
duktliefenmg) erbracht und disse - in via-
len Fallen — vom Kunden {(oder Férderern
der Kunden) honoriert”. Im besten Fall
ist das Ganze ein schopferisches Spiel”,
ein Ausdruck unseres Mitsinander-Seins,
eine Kommurion mittels bewusster Aus-
tauschbeziehungsn, sin Feiarn aines Wir,
b=l dem niemand ausgeschloszenist.

Wir, die wir uns dafiir interessieren,
sind daher auf dem Weg in ein Neuland,
daz bereitz schon auf den ersten Metarmn
seiner Erkundung faszinierends Aus-
blicke ermaglicht:

IB behauptet nicht nur, ;nen” zu sein,
sondern erlaubt tatsachlich auf eine bis-
her noch nicht da gewesena Weize, alle
existierenden Business-Ansatze und de-
ren Umsetzung m integrisren.
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Integration bedsutet dabei, das Bas-
te des Bestehenden aufzunehmen und
zu wirdigen und durch die Integration
einen Ubergeordneten Zuzammenhang
und wirkliche Symergien herzustellen, dis
ither daz Bisherige weit hinausgshan.

Eire zehr mitzliche Landkarta" dabei
ist AQAL als eine explizite und nachprof-
bare Sicht auf Wirllichlsit,

IB widmeat sich den innerlich individo-
ell-psychologischen wie auch den Sulterli-
chen Verhaltenzaspekten von Menschan
im Businezs als auch den am Gezchehen
betailigten Gemeinachaften und Syste-
men (im Innen und Aufien). [B umfasst
somit das Wahre (Wissen, Forschung,
Produkte, effiziente Ablaufe ..}, das Scho-
ne (Design, Kreativitat, Asthetik .. ) und
das Guts (Ethik, Machhaltigheit, mensch-
liche Wertschatmmg ... .

IE berucksichtigt explizit den Ent-
wicklungsaspekt des Bewusstesins als ei-
nen fundamentalen Hinweis darauf, was
Menzchen, die wirtschaftlich aktiv sind,
jeweils zehen” und erkennen ktnnen
und was nicht. Damit besteht dis Mg
lichkeit und das Ziel, allparteiliche Erfol
ge durch daz Business zu erreichen - fur
das Unternshmen, zeine Mitarbeitar, dia
Anteilseigner, die Kunden, die Lieferan-
ten und auch fir die Gemeinschaft und
dia Walt als Ganzes.

IE unterscheidet dis unterschiedli-
chen Bedeutungen von Entwicklung wis
a) Entwicklung alz .Change” im Sin-
ne horizontaler Veranderungen (ty-
pologische Balancierung, Skillfarde-
rung, strukturelle Optimisrung, ..J,
b} Entwickhmg als horizontales Phasen-
und Zyklengeschehen (Produktzyklen,
Unternshmenzzyklen, Teamphasan) und
c) Entwicking als vertikale Bewnsstesins-
und Strukturentwiddung (z.B. won zahlen-
basierter, moderner Profitorientierung m
kommurikativer, kund en- und menschern-
orientisrter, griner Servicecrientisrung).

IB beriicksichtigt und fardert typologi-
sche Vialfalt. Im Gegensatz aber mir post-
modermnen  Diversitat-nber-alles"-
wird aus integraler Sicht sine Vielfalt in
unterschiedlichen Bewusstseins- Stufen
(blau, orange, gron,..) innerhalb eines
Teams haufig als nicht produktiv gese-
hen. Ein Unternehmen - insbesonders
ein grofieras — kann (und sellte haufig)
Menschen unterschisdlicher Bewzstheit
in unterschiedlichen Teams beschaftigen,
ahgestimmt auf die jeweiligen Aufgaben
eines Teams oder ainer Abteilung, Ja ho-
her” aber eine Person sich in der Unter-
nehmenshisrarchie (und Verantwortung)
betindat, desto hoher sollte auch thra Be-
wusstheit zein, um angemessen fithren
zomt muar bis Blau reicht, wird beispielswei-
se nicht in der Lage z=in, anch omange und
grine Mitarbeiter angemeszen zu integ-
rieranund zu fordermn.

Und schliefilich berncksichtigt IB dis
Muglichkeiten, welche die wechselnden
Zustandserfahrungan bereithalten, zei es
entspannt-visionires Denken in strategi-
schen Progeszen, Mutzung von Kreativi-
tat (aus subtilen Alpha/Theta-FZustanden)
in Workshopes, der Einzatz von Big Mind-
Prozessen (kausal bis non-dual) und na-
torlich Farderung won regelmattiger Me-
ditaticn wmd Schattenarbeit (z.B. durch
Aufetelhmgearbeit).

IB entsteht micht auf dem Beifthrett,
sondern trifft auf die derzeit etablierten
existierenndenn Business-Praktiken, die
man, unter Bezug auf dis Entwicklungs-
stufen, in traditionelles, modernes und
postmodernes Business einteilen kann. In
all diesen Businessformen gibt es Wezent-
lichez =u bewahren, doch auch Grenzen,
die weiterss Wachstum verhindern. Tra-
ditionalles Business und ,cld economy”
haben eine Fulle von guten und bewahr-
ten Regeln, Traditionen und Tugenden
(wie hierarchizche Crdnung, Struktur,



Wohl des Urtemehmens (Prefit), der Mitarbeiter
und des ganzen Planeten

Wertschatzendes Miteinander, Gleichberechtigung,
-b=handlurg

Individueller Erfalg, Wetthewerb, Leistung, Ziele

Die richtige Ordmung, Loyalitt

D= Welt ist ein Dschungel; Egezentrische,
persiinliche Macht und [nicksichtslose) Starke

Verbindlichkeit, Treue) erarbeitet, die
in einem [B aufzunehmen sind. S ist es
z.B. narh wie vor keins schlechte [dee,
nieus Vorhaben auf eine zolids Finanzha-
gis zu stellen und nicht rur uber Fremd-
kapital m1 finanderen, wis die derzeitigs
Finanzlkrize uns dbardeutlich war Augsn
fohrt, Gleichzeitiy konnen Traditionen
auch mu Haltungen wie ,das haben wir
schon immer zo gemacht, wnd das bleibt
sa”, fuhren, die eine Weiterentwicklung
behindern. Modernes Business hat dis
modernen Betrisbswirtschaften {und
WVolkswirtschaften) hervorgebracht, mit

Integrales Business erlaubt
die Integration bestehender
Methoden in einer umfassen-
den Landkarte

einer weltweit agierendsn kapitalorien-
tiertenn Wirtschaftsweise, deren Licht-
und vor allem auch Schattenseiten immer
deutlicher hervortreten. Positive Aspekte
wie Effizienz, Effektivitat, zielorientierts
Ablaufe, Ressourcenreduderung, Techno-
logizeinsats wird air [B weiter verfolgen,
die alleinige Ausrichtung auf materislle
Zisle und Erfolge wird jedoch ubersun-
den. Postmodernes Business fuhrt so
wichtige CQualititen wie Wertschatzung,
Vertrauen, Verstandnis, soziale Verant-
wortung und Okologie in das Wirtschaf-
ten ein, Was gegennber einer integralen
Betrachtungzweize fahlt, ist die wirkdiche,
holarchische Transzendierung und Inte-
gration aller Faktoren, einschliefilich der
Ernumngenschaften des traditionsllen und
modernen Businass, auf der Grundlags
giner Landkarte wie z. B, AQAL.

Die folgenden Artikel zum Schwer-
punktthema spiegeln die Meinung und
die Sichtweize (Perspektiven) der Au-
torlnnen wisder und sind aus Sicht der
Bedaktion nicht alle ,integral” im ohen

faute Strukiur, hohes Werntwortungsbewusstsein, effektive und effiziente Ablaufe, wertschitzendas
Miteinander; rachhaltige, ikolegische Ausrichtung; reife Fikrungspersinlichkeiten

Die keoperative Finang sergt dafiir, dass es allen mit ihren Aufigaben gut geht; dialogische und wertschitzende
Entscheidungsfindumg; Fehlerkultur, Entwickung synengetischer Teams; hierardhiearme Strukturen

Ausrichitung an Tielen; strategische Planung und Steuerung mit Kontrolle der Ergebmisse; Experten beeinflussen
die Entscheidungsfindung; standige Optimienang der Strakturen und AblEwfe (Frozesse]; Fihren durch

Tielvorgabs: und Delegation

Regeln und [meist patrianchalische) Ordrung werden won der Filhrung vorgegeben und sind unbedingt
einzuhalten. Es gibt ein Oben und ein Unten. Autoritire Fiiknang durch Anseisung.

DerChef ist unkontrallierter Herrscher diber alles; nur er bestimmt die Regeln; ricksichtslese Ausnartnang aller
M glichkeiten; Orientierung muran Bgeninteres sen; meist kriminelle Tendienzen ; Unte rdriichang, Ausnutning

genannten Sinne, greifen jedoch wichtige
intagrale Perspektiven auf. Daher haben
wir uns entschisden, Thnen/Tir, liebe Le-
serin, lisber Lezer, eine Orientierung zu
geben, sofern dies nicht durch Kommen-
tarkasten direkt in den Artikeln erfolgt:
Integrale Sichtweizen zind fur viels
Unternehmen eine kognitive Heraus-
forderung, Daher missen disse in die
jeweilige Denlavelt (blaw, orange, gron)
tberzetzt werden. Dies ist der Grund,
warum Sabine Raizer mar mit Typole-
gie thier: Enneagramm] + Stufen (Spiral
Dwnamics)) arbeitet und szlbst das fur
manche Kunden schon - vorsichtig ge-
sagt — eine Herausforderung ist. Ein im
integralen Sinne wirklich umfazsender
Ansatz misste an dieser Stelle mindas-
tens auch die Cuadranten-Perspektiven
einbezishen. Vor der daraus erwachsen-
den Komplexitat schrecken jedoch gegen-
wartig noch viels Firmen zurick, so dass
sich im Pusiness neue Methoden besser
mit méglichst mur EINER neuen Perspek-
tive etablieren lassen — ein willkcmmener
erster Schritt in dis richtige Richtung,.
Das deutschsprachige Angebot an
intzgralen Artikeln und Bochermn im Be-
reich IB ist noch diirftig, und hiufig ist
unser Eindruck, dass nicht berall, wo in-
tegral drauf steht, auch integral drin ist.
Ein dabei zu becbachtender Trand ist der,
dass integrale Gadanken in taditionalas,
modernes oder postmodemes Bewnszat-
sein Jhineingezwangt” werden, chne dazs
dies den Autoren immer bewusst ist (und
wir fiigen hinm, dass auch wir nicht von
uns behaupten kionnen, davon ganz frei
zusein). So werden z. B, in dem Buch von
M. Bar, B. Erumm, H. Wiehle Unternsh-
men verstehen, gestalten, verindermn” dis
Gpiral Dynamics-Ebenen nicht immer
richtig interpretiert. Familisnunterneh-
men werden z.B. alz Unternchmen anf

der Ebene Purpur (Stammesbevusstasin)
eingeordnet. Purpur ist aber die Walt der

Magie, des Voodoo und  bei Naturwsl-
kern {und kleinen Kindern) zu finden.
Familienunternshmen sind oft eher pat-
riarchalizch blau oder auch schon vislfach
modern und postmodern, sonst kimnten
sie in der heutigen Busineszwelt gar nicht
ubetlshen, Die Tabelle zu Fohrumgskoltu-
ren fm Artikel von Sabine Raizer moisste
aus unserer Sicht eigentlich eher 30 ans-
sehen. (Siehe Tabelle oben)

Trotz einiger Fehlinterpratationen des
intagralen Faradigmas in der Businezsli-
teratur st es begridlenmwert, dass immer
mehr Beraterlnnen und Fohrungskrifts
sich mit integralen Perspeltiven beschaf-
tigen. Auf der praktischen Seite gibt es
bereitz Firmen mit hochintereszanten
Ansitzen, die jeweils den einan oder an-
daren Aszpekt einer integralen Sichtweise
hervarheben, wis dis Schaffimg hochent-
wickelter Crganisationsformen oder die
Einbezishung won Wertsbewusstsein,
Agpekte von Spiritualitat, Peychodyna-
mik oder Entwicklungslinisn (z.B. Ta-
lentftrderung). Beispisle, die den AQJAL-
Rahmen ganz ausschopfen sind hingegean
noch salten. Erwahnenswertes Baizpiel
ist hier Holacracy von Brian Robertson
(ziehe Interview vor Dennis Wittrock).

Andreas Schroder vermittalt uns
interezsante Erkenntnisse aus seiner
umfassenden Buszinesserfahrung (als
Unternshmensberater) und seiner mehe-
jahrigen Erfahrung in der Anleitung von
Big-Mind-Frozezsen. Den Abechnitt zei-
nes Artikals nber Angste sehen wir (die
Redaktion) eher kritisch, aber Andreas
weist auch darauf hin, dass die Schlussze,
dis er zieht, lediglich erste, noch unbe-
wiesene Hypothesen sind, die einar wai-
taren Verifisienmg bedirfen.

Wir wirden uns freuen, wenn die Arti-
kel diezes Haftes einen Beitrag dam leis-
ten, den integralen Ansatz im Business
weiter zu etablisren und winschen Th-
nen/Euch eine inspirierende Laktire, 4
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Der n =m L] L]
Jw  Komplexitat im Business

integral begegnen kénnen

Der Integrale Business-Practitioner — Eine Ausbildung der DIA

Die DIA - Dhie Integrale Akademis, dia
im September 2008 von der Integralen
Initiative Franlfurt (IIF) al= Tragerverein
der D14, der Buropean Integral dcad emy
(EL4) und dem Intagralen Forum (IF) ge-
grimdet wurds, hat es sich zum Zis] ge-
setzt, integrales Denken und Handeln in
Form von Vortrigen, Seminaren, Wark-
shops und Weiterbildungen einer breite-
ren Offentlichkeit zuginglich zu machen.
Die Aushildung zum  Intagralen Business
Practitioner” (IEF) richtet sich dabei an
Menschen, die integrale Theorie und Fra-
xis in beruflichen und wirtschaftlichen
Kontextsn einsetzen mochten. Madja
Rosmann, die den ersten [EP-Lehrgang
2008 absolvierte, sprach mit dem Ma-
nagementberater und Coach Rolf Lut-
terbeck, der die Aushildung konzipierte,
iber Inhalts, Ziele und Potenmials der
Weiterhildung,

Nadja: Welche Idee steht hinter der Aushbil-
dung zum Integralen Business Practitioner?
Rolf: Aus meiner Sicht gibt s inmeischen
unzihligs Menschen, die im deutschspra-
chigen Ranm am Integralen Ansatz Ken
Wilhers intaressiert sind. Viele haban
schon Bicher wvon Ken Wilber gelazen,
aber sie auch oft wieder frustriert zuge-
klappt (5o wie ich auch bei meinem allar-
ersten Wersuch 15996}, Mur ein keiner Teil
gatzt disses Wissen auch in dis Praxis um.
Dieze Lodke soll der [BE schliefien. Tm dis
Praxizhetomumg der Weiterbildung =i var-
deutlichen, habe ich sis in Anlehmng an
die Ausbildungsstrukoar im NLP  Practiti-
cner” genannt. Es geht vor allem darm,
den integralen Anzatz praktisch armvenden
zu lernen, also in der Lage zu sein, zu je-
dem Thema wichtige AQAL-Ferspaktiven
einzunahmen und so angemessaner han-
deln mikémnen.

Nadja: Bei [Business” denke ich zunachst an
Fohrung und Management. Ich selbst bin
Jowrnalistin wd habe mich damals zur Teil-
nalme entschlpssen, wedl ich nach einem pra-
xisnahen Zugang zu Wilbers Arbeit gesucht
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habe. Fur welche Zielgrappen ist der IBP in-
teressant?

Rolf: Fur alls, die an praktischer Anwen-
dung integraler Theorie im beruflichen
Kontext interessiert sind. Ich passs mei-
ne Ubungen den Interessen der Teilneh-
menden an. Micht nur Manager, Berater,
Coachez, Trainer, Padagogen, sondern
auch Schitler, Studenten odser Eltern sind
herzlich willkommen. Das zweitigige
Grundlagenseminar und auch der vier-
tiagige Aufbaumodul ELZ - Ebenen, Li-
nien und Zustinde™- sind so konzipiert,
dasz jeder mit oder chne intsgralem Vor-
wizsen: teilnehmen kann und auch mit
(Businezs” nicht unbadingt etwas am Hut
haben muss. Aber das soziale Holon Un-
ternehmen’” taucht nativlich schon immer
wieder auf. Erst der dritte Block TIE - Ty-
pologien und Integrales Business” — geht
interisiv auf Businesskontexte ein, waozu
firr mich neben Profit-Unternehmen auch
Non-Profit-Organizationen, der Dienst-
leistungsbersich und die Felder Schule
und scziale Hilfe gehtren,

Nadja: Du versprichst in der Seminarankzm-
digung, dass man mit dem IBF .nachhalti-
gererfolgreich™ werden kann. Was meinst du
dumit?

Rolf: Dias integrale Bewusstzein ist um-
fazsender, hoher entwickelt und tiefge-
hender als die vorangehenden Entwick-
lungsstufen. Jede Bewusstzeinsstufe
zeigt uns mehr von uns selbst, andersn
Menschen und von der Welt, versteht
komyplexere Sachverhalte und findet auch
neue Losungen, dis vorher gar nicht  ge-
sehen” werden konnten, Dis Moderne hat
durch die dritte Wahrmehmungsposition
unter anderem die wissenschaftlichen
Ez-Perspektiven ermaglicht und weif,
wie man durch Effektivitit und Effizienz
seinen — meist materiall verstandenen —
Erfolg erhisht. Die Postmodemmes beginnt
aus der viertan Wahmehmungeposition
die systemnizchen Zusammenhangs m se-
hen, denkt erstmals tber Machhaltigheit
nach und wird sich der inter-subjektiven

Konstruktion der Weltsichten bewusst.
Az integraler Sicht greift aber anch das
noch zu kurz, Erst die integrale Stufe
VEESTEHT es, wie man zu einer Gesun-
dung der ganzen Spirale baitragen kann,
dh. zu mehr gesunden Verhaltenswaizen
auf JEDER sinzelnen Entwickhungsstufe
und bei ALLEN, dieich erreichen kann.

Nadji: Ich hak * noch mal orange nach

Was genau bekoment man fier sain Geld?
Rolf: Man lemt in sehr einfacher und
strukturierter Form den integralen An-
satz Ken Wilbers und spart zich eine
Menge Zeit, Bacher zu lezen. Dadurch
erkennt man, welche Parspaktiven bis-
her vernachlizsigt bzw. ,ubersehen’
wirden inklugive aller Problem - und Er-
folgs-Losungen, die nur mit diezen Pers-
pektiven sichthar werden. [ch mitiers mal
aus einer Ankundigung des Workshops
LErleuchtung im Eig Businessz", den ich
mit Andreas Schrivder anf der [F-Tagung
gehalten habe: Durch die Nutzung al-
ler AQAL -Perspektiven im praktischen
Business-Alltag wird ein Vielfaches
mehr ,sichthar” und verstindlicher als
vorher. Damit werden konsensfihige
und nachhaltige Verbesserungen mig-
lich, die oft vorher ,un-denkbar® baw.
Lun-SICHThar® waren. Insbesondere
die Nutzung subtiler bis non-dualer Zu-
stiinde bringt innerhalk von Minuten
oder Stunden Emsichten und (Lésungs-)
Ideen, die man sonst praktisch gar nicht
oder nur in vielen Wochen oder Monaten
findet.

Nadja: Als ich 2008 teilgenommen habe, be-
starnd die Aushildung noch aus vier Wochen-
enden plus einem weiteren Seminartag bei
einern anderen DIA-Re farenten. Dieses Jahr
biatast du eine andere Struktwr an. Was ist
der Grund?

Rolf: Damit die Weiterbildung, fir Teil-
niehmer, die nicht ans dem Bhein-Main-
Gebist kommen, nicht m aufwandig
wird, hatte ich im lstzten Jahr die acht
Tage auf drei Blédke verteilt.



Eolf Luttarback

Nadja: (Tacht) Daspricht der .ormge” Amted,
Rolf: Genau. Das gute Crange” ist ja res-
sourcenschonend, effektiv und effizent.

Nadja: Das ist aber nicht die einzige Ande-
mung?

Rolf: Dieszez Jahr wurde die Aushkildung
um zwei Tage verlingert, um mehr BEaum
fiur praktische Ubungen zu schaffen. Die
kompletts Anzhildung besteht jatzt ans
einem zweitigigen Grundlagenseminar,
mwei viertigigen Aufbaumodulen und ei-
riem weitersn, frei wahlbarery DIA-Semmi-
nar zu Themen wie Integrale Padagogik,
Psychotherapie, Okologie, Politik, Spiri-
tualitat oder ILE Im Grundlagenseminar
liegt der Schwerpunkt weiterhin auf der

Nadja: Wie gehst du das Thema Entwick-
Iungelinien und -stufen in der Aushildung
praktisd an?

Rolf: Machdem im Block Ebenen, Li-
nien, Zustinde” einige wichtige Linien
vorgestellt wurden wie Kognition, Moral
und vor allem die [ch-Entwiddung nach
Susanne Cook-Grauter, werden in Klein-
gruppen je nach Interezse Stufen z.B. der
Musik-Linie, der Kunst-Linie, der Spiritu-
alitat oder der Fihrung bearbeitat. Tind
spiter lazze ich dann Integramme - wis
ich es menne — nber bekannte Persenlich-
keiteny erstellen, wodurch Cuadranten,
Ebenen und Linien miteinander kormhbi-
niert werden. Das Peychogramm nach
Ken Wilker konzentriert sich sehr anf
den linken cberen Cuadranten, das Inte-
gramm hingegen betrachtet in allen Clua-
dranten mehrere Linden.

Jede Bewusstseinsstufe zeigt uns mehrvon uns
selbst, anderen Menschen und von der Welt.

Nadja: Urd was ist mit den Zustonden?
Rolf: Der Bereich Zustinde bietet sich
for Selbst-Erfahrung an und lockert
den zomst eher kopflastigen Block auf.
Hier lernen die TeilnshmerInnen Selbst-
coaching-Methoden, um in bessere Zu-
stande zu kommen. Den umgekehrten
Fall kann meist jeder schon gut [lacht].
Zur Nutzung von Zustandsperspaktiven
gehtrt natiirlich die reprasentierends
Wahrmehmung in Aufstellungen, Ubun-
gen zur Hemispharensynchronisation
oder auch die Erfahrung innerer Stim-
men im Big Mind-Frozess.

Nadja: Und im letzten Modul korenen noch
Typpologien hinzu und dann wird alles mitei-
nander kombiriert. Ab hier kot verstirk:
dar Business in Spiel, oder?

Rolf: Ja, nach der Eeschaftigong mit Ty-
pologien wird hier die Emte eingefahren.
Jetzt ktnnen die Teilnehmerlnnen wer-
schiedene Themen aus dem Business-
bereich ader ihrem Umfeld aus integ-
raler Sicht betrachten und ,integralere”
Konzepte erstallen. Jetzt werden soziala
Holons ven inmen und auften in ihrem
Enitwiddlungemistand betrachtet, die Zu-
sammenhinge m den Mitglieder-Holons
analysiert ... Es wird immer klarer, was in-
tegrales Business, integrale Fohrung, in-
tegrales Change Management bedeutet.
Lntegrale Fihnng” heifit zum Baispiel,
untarschisdliche Fohrungsztile - je nach
Bewusstseinsebene des Mitarbeiters —
zu kennen und auch anzuwendsn. Flatt
gesagt, ein Blaver” muss blau” gefithrt
werden, also ,von oben” und mit standi-
ger Kontrolle,

Nodja: Das dirfte einer grinen” Fakrungs-
braft micht o leicht fallen.

Rolf: Ja genau, ,Grunen” macht ez oft
Bauchschmerzen, so mit Menschen um-
sugehen. Moch komplexer wird es aber,
wenn ich ein Unternehmen integral
verandern will. Hier habe ich es mit der
panzen Fomplexitit eines sozialen Ho-

loms zu tun. Verinderungen milssen in fn

allen vier Cuadranten gleichzeitig unter
Beridezichtigung der wichtigeten Linien
(Eognition, soziale Kompetenz, Struk-
turen, Fuhrungsknltur, ete.) und der Ist-
und Soll-Unternehmenskaltur erfolgen.
Wo ist der Engpass? Wie zsind Struktu-
ren zu verdndern und welche Kultur und
Mentalitat ist dafiir notig?

Nadje: Das heifit, nach der [BP-Ausbildung
fangt die eigentliche Arbeit erst richtig an?
(Tache)

Rolf: In gewissem Sinne ja - aber man
karm dann wesentlich e ffizienter mit den
gich stellenden Herausforderungen um-
gehen, ¥

Sabr empfahlenswart! Das komplare Theama war di-
dalrtisch harvorragend strukturiert md prisantiert.
Durch viala praktischa und rakevants Tbumgan wur-
dan die integralen Ferspaltiven arfabrbar, bawusstar
undin meinam beroflichen Alltag thertraghar:

Arke Lessmanr, Sentor Cormaltars Gaffup D tscblond

Dar irtegrala Ansate macht wide Thmamiken in Un-
tarnehmmen praktisch zuginglich, die mit koowerrt-
onallen Managemant-Tools our scheser adrosgarbar
smd. Wihrend dis im Business verbraiteton Typo-
logien beispiclmweisa lediglich horientale Untar-
schieda anfzeigen, erlaubt os das Modall Spiral Diy-
namics, auch wertikale Doterschisds innerhalb wom
Sypstamem und mwischen Parsonen zu amalysieran.

Erst dadurch wird in tiefgreifondes Verstindnis far
Problome, dis im Change-Management oder bai In-
tegrationsprozessan auftretan, méglich. Der 1BF ist
sehr praxisnah und zaigt vids Arnsandungebeispiale
auf, For Flhnumgslrafte und Berater sehr ampéeh-
larenart!

Frark Bammerer Geschisftsfilbrar L-Fommept Lipmig

Dar Lehrstoff wird sshr strukturiert und dbemsicht-
lich vermittalt, so dass in kurzer Zadt viel Wissen
arworban werdem kamn. Zahheiche 'I:I'I:ung:nn. diz
kombkrate Fragestallmgan der Teilnehmar aufgreifen,
arméglichan sofort die praltische Umsstzung das
Galerniten. Der IBP hat sinen hohen Mutmwert und
ich werde dis Methoden kinftig in verschiedenem.
Firmem einsetzan.

Dr. Rolared Mtzger, RM B teifigen samesl tung GmebH
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